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Durante mucho tiempo el curricu-
lum como disciplina en el campo educa-
cional ha sido identificado con taxono-
mias y disefo de obietivos. Sin embar-
go, esta area del conocimiento tiene
contenidos muy complejos y responde a
cuestionarios de fondo. Segin Bern-
stein, el curriculum se preocupa de la
seleccidén, organizacion, clasificacion y
distribucidon del conocimiento. Desde es-
ta perspectiva, el estudioso del curricu-
lum debe plantearse las preguntas: i)
quién o quiénes selecciona(n), organi-
za(n), clasifica(n), distribuye(n) el cono-
cimiento, y 2) como se selecciona, orga-
niza, clasifica, distribuye.

Otro estudioso, M. Young, cuestio-
na los criterios que otorgan validez a un
determinado conocimiento en desmedro
de otros. En el Instituto de Sociologia de
la Educaciéon de la Universidad de Lon-
dres él dirige un seminario sobre “Socio-
logia del Curriculum”, a través del mis-
mo busca responder a la interrogante
acerca de la validez social del conoci-
miento, como se genera y se legitima
un saber socialmente.

Por otra parte, el profesor Paul
Hirst, ha creado toda una conceptuali-
zacién curricular que ejerce hoy una in-
fluencia profunda en el Reino Unido y
paises de la Commonwealth. Esta sos-
tiene que el desarrollo de la mente

humana ha sido marcado por la diferen-
ciacion progresiva en la conciencia hu-
mana de siete grandes estructuras cog-
nitivas y que la adquisicion de estas di-
ferentes formas de conocimiento, deben
ser objetivos universales del curriculum.
Estas estructuras cognitivas son "Mate-
maticas, las Ciencias Fisicas, las Ciencias
Humanas y la Historia, la Literatura y las
Bellas Artes, la Moral, la Religion y la
Filosofia".

Pero quién aporta hoy una concep-
tualizacién mas global del proceso curri-
cular es el norteamericano Elliot Eisner,
de quien por crear una nueva concep-
cion curricular, tomaremos sus ensayos
como base para nuestro trabajo. El defi-
ne el curriculum como "una serie de e-
ventos planeados cuya intencionalidad
es lograr consecuencias educacionales
para uno o mas estudiantes".

TEORIA NORMATIVAY
DESCRIPTIVA del CURRICULUM

Si asumimos que la funcion de la
teoria es iluminar la realidad y ayudar-
nos a comprender y explicarnos sus
fendmenos; el curriculum como discipli-
na posee dos géneros de teorias que
actlan copulativamente en el disefio de
sus tareas especificas.



Teoria Normativa: Tiene como funcion
la "articulacion vy justificacion de un con-
junto de valores o principios". (Eisner).
Su substancia la constituyen los valores
que dan espiritu, direccion a la empresa
educativa y constituyen su fundamenta-
cion axioldgica.

La educacion como actividad inten-
cionada tiene un caracter normativo ex-
plicito. Es portadora de una visidon del
hombre y posee una preimagen de su
deber ser, que dan forma y contenido a
todas y cada una de sus actividades.
Los valores que orientan una determina-
da concepcidn curricular tienen un peso
especifico en el proceso de toma de de-
cisiones, en la elaboracion del Curricu-
lum Explicito; ellos orientaran el proceso
de seleccidn de contenidos, su ubicacion
en el horario de actividades formales y
el tiempo que dispondran.

Teoria Descriptiva: es producto de los
préstamos que a la tarea del disefo
curricular hacen las distintas disciplinas
de las ciencias humanas. Ellos permiten
asumir tas tareas curriculares con la
ayuda de instrumentos vy técnicas
creadas en otros campos del conoci-
miento, resultantes en contribuciones de
mayor calidad. Asi, el proceso educativo
adquiere profundidad y una base mas
sdlida.

Quizas la disciplina que mas ha in-
fluido en la teoria descriptiva ha sido la
Sicologia. Su desarrollo como disciplina
ha ido entregando "préstamos" (Utiles
para el trabajo de los disefiadores curri-
culares. Cada escuela, cada orientacion,
tiene una proyeccion curricular, sirve de
base a determinadas tendencias, consti-
tuyendo sin embargo, en muchos casos,

sélo modas y tienen un paso fugaz, in-
capaces de enraizarse, por no dar res-
puestas a las necesidades del trabajo
practico, tanto en el disefio como en el
aula. Alguna vez pasaron por Chile mé-
todos innovadores, pero su complejidad
y la falta de recursos humanos califica-
dos para llevarlos a cabo hizo imposible
una aplicacion masiva. Otra moda re-
ciente la constituyen las taxonomias éla-
boradas por B. Bloom, en 1956, y que
hoy dia son fuertemente criticadas.

Hay otros que han dejado raices,
como Thorndike, quién planted la nece-
sidad de la conducta observable como
evidencia de aprendizaje. Esta escuela
sicoldgica influye atn hoy en la formula-
cion de los llamados objetivos conduc-
tuales, en donde, segun Eisner, se ge-
nera un "isomorfismo" (Golby) entre la
conducta formulada por el disenador y
la conducta observada en el alumno co-
mo producto de la actividad de ense-
flanza aprendizaje. Hoy en dia, tedricos
de la tendencia que Eisner llama "Curri-
culum como tecnologia" (1979), tienen
una profunda influencia por parte de la
sicologia conductista. Alli estan entre o-
tros, Bereiter, Glaser, Mager.

La caracteristica esencial de este
tipo de curriculum basado en la Sicolo-
gia conductista, es que segun Eisner: "la
instruccion debe consistir en planeadas
series secuenciadas de pasos que con-
ducen a fines que son previamente co-
nocidos y que son realizados con un
maximo de eficiencia pedagdgica". Toda
esta teoria conductista tiene como con-
secuencia un marcado énfasis en el con-
trol de todo el proceso ensefianza-
aprendizaje, asi, el cientista educacional
no solo esta en condiciones de compre-



hender y precedir la actividad que tiene
bajo su supervision, sino también sera
capaz de controlar todos los fendmenos
que entran en juego, en el proceso de
Ensefanza/Aprendizaje. El ethos de la
civilizacion industrial empapa todo el
proceso. Se intenta, consciente o in-
conscientemente, lograr en la sala de
clases, aquello que Pavlov y Skinner lo-
graron en el laboratorio. Pero se olvida
frecuentemente que ambos trabajaron
con perros el primero y palomas el se-
gundo, y que, a través de ciertos esti-
mulos que eran en un comienzo heu-
tros, fueron reforzandose algunas con-
ductas con premios y otras con castigos,
hasta lograr convertir el estimulo neutro
en estimulo positivo. El gran problema y
desafio de la educacion es que trabaja-
mos con personas, con hombres que
son como decia Neruda: "Mas que el
mar y que sus islas". Con ellos no es
posible controlar todos los factores. Ello
sélo es posible en el hipotético mundo
que imagina Orwell en su novela ficcién
"1984". Esta visidbn otorgada por la
escuela conductista al curriculum se
identifica con lo que Freire llamd "edu-
cacién Bancaria"(1980), porque ve al
alumno como un ser pasivo, moldeable
por el impacto de la ensefianza.

Por otra parte, desde la dptica de
la Filosofia, ha contribuido grandemente
a la teoria descriptiva John Dewey,
quien sostuvo que la experiencia es una
condicién basica para lograr el aprendi-
zaje. Aqui entran en juego no sdlo
factores intelectuales, cognitivos, sino el
conjunto integrado de la persona, con
su afectividad, su sentido estético, ludi-
co, con su trabajo, con su capacidad de
hacer, de crear.

TEORIA del CURRICULUM y
DISENO CURRICULAR

Hay una diferencia de nivel y de
funcion entre las teorias normativa y
descriptiva del curriculurn por una parte
y el disefo curricular por otra. Es Elliot
Eisner(1979), uno de los mas prestigia-
dos estudiosos del curriculum hoy en
dia, quien establece esta diferenciacion,
al sostener que mientras "la teoria es
ideacional, los problemas en el disefio
curricular son practicos", de tal manera
que es funcidn de la teoria descriptiva,
proveer conceptos, generalizaciones, le-
yes y principios que pueden ser Utiles,
instrumentalmente, en la tarea del dise-
Ao curricular. Para él, es importante dis-
tinguir entre las ideas con la que uno
trabaja y el acto practico de construir un
programa educacional.

De esta manera define el disefo
curricular como "el proceso a través del
cual aquellas ideas son transformadas
por un acto de imaginacion educacio-
nal", y es este un acto de imaginacion,
porgue ni la teoria normativa ni la des-
criptiva, prescriben que es lo mas apro-
piado para cada situacién, para cada
estudiante. De este modo todos los
aportes entregados por la Sicologia, la
Sociologia, la Antropologia, la Filosofia,
la Teologia, la Biologia, la Historia,
deben ser considerados como referencia
en la elaboracion del curriculum, como
guia, no como recetas. El acto de ela-
borar un programa de estudios o una
situacion educacional es en todo mo-
mento un desafio a la imaginacién edu-
cacional.



GRUPO 1 ,
CURRICULUM EXPLICITO,
IMPLICITO y NULO

Eisner(1979), desarrolla la concep-
tualizacion de los tres tipo de curriculum
"que toda escuela ensefna": los Curricu-
lum Explicito, Implicito y Nulo.

- El Curriculum Explicito: esta constitui-
do por todo aquello que la escuela ofre-
ce a través de "ciertos propositos expli-
citos y publicos". Esta representado por
el programa de estudios en donde una
serie de asignaturas que deben ser
ensefadas son establecidas, a los cuales
se agregan objetivos especificos y con-
ductas terminales. Por lo general, sélo
académicos y especialistas participan en
la seleccién y organizacion de los conte-
nidos, en la elaboraciéon de los progra-
mas especificos. A primera vista, los
programas parecen cubrir el conjunto
de los conocimientos cientificos y cultu-
rales, pero un analisis en profundidad
nos muestra que hay disciplinas ausen-
tes 0 que en ciertas asignaturas los con-
tenidos son cuidadosamente selecciona-
dos, de un amplio espectro de conoci-
mientos disponibles; asi, por ejemplo, el
programa de historia en la educacion
secundaria generalmente selecciona y
privilegia la historia politica, dejando de
lado importantes topicos, tales como la
historia del arte, de las ideas, historia
social, economica...

Pero, ¢es realmente el programa
de estudios, explicito, todo lo que la es-
cuela entrega, ofrece?. La respuesta es
un NO categorico.

GRUPO 1
- El Curriculum Implicito: El mismo Eis-

ner sostiene que “la escuela socializa a
los estudiantes en un conjunto de ex-
pectativas que son profundamente mas
poderosas, de larga duracion, que aque-
llo intencionalmente ensefiado o de a-
quello que el curriculum explicito de la
escuela publicamente plantea”.

De hecho, al interior de la escuela
hay un sistema de roles, de expectati-
vas, de funciones, cuya internalizacion y
ejercicio por parte de los alumnos con-
lleva efectos de larga duracion. Todo
este proceso genera el curriculum impli-
cito, como lo denomina Eisner(1979), u
oculto, como lo denominan Hargreaves
(1982), Sarason (1971), Jackson
(1968), entre otros. La escuela en su
funcionamiento diario utiliza un sistema
de premios y castigos, ella los distribuye
y los impactos que produce en los estu-
diantes son altamente significativos y
perdurables. Un premio siempre es bue-
no y nuestra naturaleza humana los ha-
ce necesarios, son una fuente de moti-
vacion, de emulacion, de superacién. El
desarrollo equilibrado de la personalidad
de un individuo necesita de ellos.

En la sala de clases, el uso que el
profesor hace de los premios y los casti-
gos puede lograr que un estudiante, o
bien se hunda y frustre, o bien surja y
adquiera confianza en si mismo. Las
investigaciones de Gage vy Berliner
(1975), son en este sentido reveladoras;
la responsabilidad del profesor adquiere,
a partir de estas verificaciones, mayores
dimensiones. La administracién equili-
brada y equitativa por parte del profesor
de premios y castigos constituye por lo
tanto, una tarea cuidadosa y fragil. La
relacion de la conducta del profesor y el
curriculum implicito se hace aqui paten-



te y clara.

La recompensa cristaliza roles vy
expectativas en los estudiantes. El espi-
ritu de iniciativa es una de ellas. La
escuela crea instancias que le permiten
a los estudiantes definir sus propias me-
tas y determinar los medios, que luego
de evaluar la situacion, les permitiran
llevarlas a cabo; algunos colegios incen-
tivan, a través del curriculum implicito,
esta expectativa. En Estados Unidos, en
los paises de Europa occidental indus-
trial y Japon, este factor esta siempre
presente en la escuela. (En este sentipo
la escuela, como institucion social, se
impregna de los valores que la sociedad
posee. Sin embargo, segun muchos
educadores, el sistema educacional lati-
noamericano carece o esta muy lejos de
incentivar este espiritu de iniciativa, por
tanto este factor debiera incluirse en el
Curriculum Nulo).

Otro elemento del Curricuium Im-
plicito es la sumisién o la obediencia.
Una de las primeras cosas que el estu-
diante aprende, y generalmente lo cont-
inda practicando durante toda su esco-
laridad es responder adecuadamente a
aquello que el profesor quiere o espera.
De esta manera, el alumno estudia al
profesor, utilizando el método de la
observacion directa, hasta conocer cua-
les son sus reacciones, sus debilidades,
su capacidad, su autoridad. Los estu-
diantes aprenden a graduar su esfuerzo
para lograr una nota por una parte, y su
conducta para lograr la atencién vy las
recompensas y premios del profesor por
otra. Toda esta situacion genera en el
educando, formas sumisas de con-
ducta. De esta manera la escuela busca
modificar la conducta del estudiante, a
través de la aceptacion por parte de

éste de propdsitos que no ha formulado
y que no tienen ningun significado in-
trinseco para él (como seria el caso de
responder al llamado de la vocacion
personal).

La cristalizacion de la sumision se
logra, a través de procedimientos tan
simples como: -que los estudiantes no
deben hablar a menos que el profesor
asi lo ordene; -que todas las actividades
del curso deban ser determinadas por el
profesor; -que la escuela es una organi-
zacidén jerarquica, con una autoridad
que da drdenes, dirige en la clpula y el
resto de la comunidad obedece y ejecu-
ta. La comunicacion es vertical.

¢Qué puede ensenar un sistema tal
a una persona que debe permanecer
gran parte de su vida -su nifiez y su
adolescencia- inmerso alli?. Estas "lec-
ciones" entregadas diariamente, por el
ambiente académico o "cultura de la
escuela", son, sin duda, unas de las mas
importantes que los estudiantes apren-
den.

Por otra parte, este tipo de Curri-
culum Implicito es "propedéutico" de
ciertas formas de vida laboral adulta,
que suponen que muchos nifios no ten-
dran en su vida adulta trabajos que
sean intrinsecamente interesantes; que
muchos trabajos no permiten a la perso-
na la oportunidad de definir sus propias
metas; que muchos trabajos dependen
del uso de la motivacidn extrinseca para
sostener el interés (premios, gratifica-
ciones, aguinaldos); y que muchos tra-
bajos dependen de la rutina (la escuela
ensefia, a través de su Curriculum Impli-
cito a acostumbrarse a ella).



Se puede colegir asi, que esta es-
cuela entrega para ese mundo del tra-
bajo, personas con una formacién y una
disposicién funcional para asumir los
mecanicos Y rutinarios roles que ofrece
una importante area del mundo laboral.

Otro elemento contenido en el
Curriculum Implicito es la competencia.
La escuela puede engendrar y desarro-
llar este espiritu. ¢éCOmo?, a través por
ejemplo, de la competicion deportiva,
que promueve la necesidad de ganar,
batiendo a otra persona o equipo. El
corolario es simple: uno tiene éxito solo
si otro pierde, los triunfos son a costa
de los que van "quedando en el cami-
no". Esta mentalidad se hace presente
después, en la vida universitaria y en la
vida del trabajo mas tarde.

También constituye parte de este
Curriculum, lo que Eisner(1974) llama
"impacto del tiempo" sobre la percep-
cion que los estudiantes tienen de
aquello que es importante en la escuela.
Esto se puede comprobar en la relacion
tiempo y contenido establecida en el
disefio de los programas escolares:
cuantas asignaturas y cuanto tiempo.
Los estudiantes aprenden a conocer el
cddigo valdrico que esta implicito en la
escuela, del cual una de sus concrecio-
nes esta en el uso y ubicacion del tiem-
po. Un ejemplo de esto es la asignatura
de Arte, que posee poco tiempo y esta
usualmente ubicada en la tarde. ¢Como
el estudiante percibe esto?: para él, el
Arte sera algo asi como una forma de
juego de la que no puede ocuparse sino
después que el trabajo educativo real ha
terminado, asi, en la manana los estu-
diantes estan "frescos" y ellos pueden

tra-bajar y encarar licidamente las Ma-
tematicas y las demas Ciencias; por la
tarde, el Arte puede ser utilizado como
una recompensa, como un descanso,
luego de las exigencias a las que ha sido
sometido el intelecto en la mafana.

La idea implicita aqui es que el
Arte esta relacionado con los sentimien-
tos, con lo afectivo, mientras que la lec-
tura y las Ciencias estan relacionadas
con el pensamiento y la reflexion, con lo
intelectual. Esto forma parte de una
creencia que separa intelectualmente
cognicion y afecto (basados en los pri-
meros trabajos de Bloom en 1956,
cuando disefid su taxonomia y cuyos
resultados son hoy motivo de agudas
polémicas vy criticas.

El educador inglés Hargreaves sos-
tiene que otro elemento basico del Cu-
rriculum Implicito, es aquello que él lla-
ma “el asalto a la dignidad del estudian-
te” (1982), cuyo significado seria que
éste es agredido constantemente por
quienes tienen la tarea de educarlo. Se
convierte en objeto de sarcasmos, iro-
nias; sus fallas son sobredimensionadas
y sus aciertos ignorados. Todo esto fe-
cunda una contracultura, que genera en
el estudiante la necesidad de formar
parte de grupos de pares en donde sea
aceptado como persona, sea considera-
do y encuentre un respaldo y una segu-
ridad que a veces ni la organizacion ni la
familia le otorgan. Este "asalto a la dig-
nidad personal" explica también, la
agresividad de algunos estudiantes, su
"desorden" y su “desquite del estable-
cimiento", cuando tienen oportunidad
de expresarlo a través de actos llama-
dos "vandalicos". Seria bueno alguna
vez, reflexionar con respecto a estas ac-



titudes y evaluar la parte de responsa-
bilidad que tiene este elemento del Cu-
rriculum Implicito en la germinacién de
ciertos grados de violencia en el estu-
diante.

GRUPO 2
EL CURRICULUM NULO

Este curriculum esta formado por
aquello que "la escuela no ensefna" (Eis-
ner, 1979). Sostiene que aquello que la
escuela no ensefia "puede ser tanto o
mas importante que aquello que ense-
fia". El Curriculum Nulo tiene, segun Eis-
ner, dos dimensiones: uno referente a
los procesos intelectuales que la escuela
deja de lado, y otro relacionado con los
contenidos o asignaturas que estan au-
sentes en el Curriculum Explicito.

- El Curriculum Nulo desde el punto de
vista de procesos intelectuales omitidos:
Respecto de los procesos cognitivos que
el Curriculum Explicito incorpora o no,
hay una serie de supuestos, cuya vali-
dez cientifica es cuestionable. Estos
"statements" sostienen que la cognicion
es diferente al afecto, que el afecto es
diferente a la actividad motriz y que la
actividad motriz es diferente a la cogni-
cion. Estos tres elementos constituyen
subsistemas que interacttian y son inter-
dependientes, pero cada uno tiene una
autonomia y un campo especifico en la
actividad mental.

La cognicidn es identificada con
pensamiento y refiexion, el afecto, con
los sentimientos y la motricidad con la
actividad fisica, el desarrollo de destre-
zas. Esta conceptualizacién tiende a ser
asumida como certeza y la raiz de este
malentendido tan nefasto para los alum-

nos (porque los desintegra) es el pro-
ducto del uso y abuso de las llamadas
taxonomias que sirven de base a la for-
mulacién de los objetivos conductuales.

Eisner, sostiene que el concepto cogni-
cion ha sido deformado, porque en su
significacion original identifica al "proce-
so a través del cual el organismo llega a
ser consciente de su medio ambiente",
es decir, el proceso permanente y dina-
mico de la interaccion, organismo me-
dioambiente, en donde se producen los
fendmenos de adaptacién, ajuste y las
transformaciones, tanto del organismo
como del medio, frutos de esta interac-
cion. De lo anterior se deduce que los
programas, el curriculum explIcito, enfa-
tiza y da espacio a una concepcion res-
tringida del intelecto. Se llega a identifi-
car cognicién con pensamiento. y hay
aqui otro error, porque no todo el pen-
samiento es mediatizado por nimeros o
palabras.

Segun Eisner, "muchos de los mas
productivos modos de pensamiento son
no verbales y no logicos" y usan formas
de concepcién y expresion que exceden
el pensamiento discursivo; !a pintura, la
escultura, las metaforas son ejemplos
de lo afirmado. Desde la perspectiva de
la fisiologia celebral, investigaciones han
demostrado que cada uno de los dos
hemisferios cumplen funciones especifi-
cas, y estan por lo tanto, especializadas.
Estas funciones pueden atrofiarse o re-
forzarse con su "uso o desuso". Asi,
mientras en el hemisferio izquierdo esta
localizado el lenguaje, en el hemisferio
derecho estan localizados los procesos
visuales, el pensamiento metafdrico y
poético, como también la intuicién. De
esta manera podemos evaluar el impac-
to que el disefio curricuiar puede provo-



car en la formacion equilibrada e inte-
grada de la persona de los estudiantes.
- El Curriculum Nulo desde el punto de
vista de contenidos omitidos: Durante el
proceso de seleccidn de los contenidos y
disciplinas del Curriculum Explicito, las
omisiones no son producto del azar, o el
desconocimiento de quienes participan
en su elaboracién, sino el producto de
una decisién tomada consciente y res-
ponsablemente. Las motivaciones que
guian a quienes tienen la tarea del dise-
fo del Curriculum Explicito y de la selec-
cion de ciertas areas del conocimiento
dentro de una amplia gama de posibili-
dades, se fundamentan en principios de
caracter filosofico, politico, ideoldgico,
econdmico 0 religioso. Las asignaturas y
los contenidos de éstas tienen distintos
enfoques y énfasis a partir de las cos-
movisiones que inspiran a las socieda-
des especificas, a las que sirve el siste-
ma educativo y a quienes tienen la res-
ponsabilidad de administrarlo. La educa-
cion comparada ha demostrado por
ejemplo, las diferencias de contenidos
valdricos entre los sistemas educaciona-
les occidentales de cultura cristiana y
aquellos sistemas educacionales de cul-
tura islamica.

El Curriculum Nulo explica también
la relaciéon e interaccidon entre sistema
educativo y dentro de él, el Curriculum
Explicito con el medio ambiente ¢Hasta
qué punto el programa de estudios in-
corpora o integra el medio ambiente o
lo deja de lado?. éPor qué un programa
de estudios no incorpora la ecologia, o
el andlisis critico de los medios de
comuntcacién?. Si se analiza somera-
mente un programa normal de estudio,
se vera que estan ausentes areas del
conocimiento que poseen un alto grado

de interés e importancia. El cine, el tea-
tro, la danza, la antropologia, la ecolo-
gia, el periodismo, estan ausentes del
Curriculum Explicito, y por lo tanto,
forman parte del Curriculum Nulo. En
educacién, y muy especialmente en la
elaboracion de los curricula, no existe la
inocencia.
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